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Evaluation du questionnaire a I'intention des hautes écoles 2018

En septembre 2018, nous avons contacté tous les coordinateurs « Sport d'élite et études » (S+E) des
hautes écoles suisses. Nous leur avons envoyé un lien en leur demandant de bien vouloir remplir un
questionnaire en ligne ou d'inviter une autre personne compétente de leur haute école a le faire.
Deux a cing réponses (dont une seule devait étre cochée) étaient proposées pour la plupart des
questions. Quelques questions ouvertes étaient également posées. L'objectif du questionnaire était
d'établir et d'analyser la situation actuelle relative a la mise en ceuvre de différentes mesures pour
la conciliation du sport d'élite et des études dans les hautes écoles. 35 représentants des hautes
écoles suivantes ont rempli le questionnaire :

Ecole polytechnique fédérale de Lausanne (EPFL)
Ecole polytechnique fédérale de Zurich (EPFZ)

Haute école de technique et d"économie de Coire (HTW)
Haute école fédérale de sport de Macolin (HEFSM)
Haute école internationale de physiothérapie (THIM)
Haute école pédagogique de Berne

Haute école pédagogique de Lucerne

Haute école pédagogique de Saint-Gall

Haute école pédagogique de Schaffhouse

Haute école pédagogique de Schwyz

Haute école pédagogique de Thurgovie

Haute école pédagogique de Zoug

Haute école pédagogique de Zurich

Haute école pédagogique des Grisons

Haute école pédagogique du Valais

Haute école pédagogique Fribourg

Haute Ecole Spécialisée a Distance Suisse (HESD)

Haute école spécialisée bernoise

Haute école spécialisée de Suisse occidentale (HES-S0)
Haute école spécialisée du Nord-Ouest de la Suisse (FHNW)
Haute école spécialisée Kalaidos

Haute école technique de Rapperswil (HSR)
UniDistance

Université de Bale

Université de Berne

Université de Fribourg

Université de Genéve

Université de Lausanne

Université de Lucerne, Campus du sport universitaire
Université de Neuchatel

Université de Suisse italienne

Université de Zurich

Université de Zurich (UZH), EPFZ et Haute école spécialisée de Zurich (ZFH)
Université des sciences appliquées de Zurich (ZHAW)
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Le taux de réponse s'est élevé a 90 % et le questionnaire a été intégralement rempli par la quasi-
totalité des participants. L'UZH, I'EPFZ et la ZFH disposent d'une seule et méme personne chargée de
la coordination, mais ces trois hautes écoles ont tout de méme participé individuellement a notre
sondage. Leurs réponses ont été traitées indépendamment les unes des autres dans notre
évaluation. Toutes les grandes hautes écoles (grandes en termes de nombre d'étudiants) ont
participé au sondage. Les hautes écoles universitaires, les hautes écoles spécialisées (HES) et les
hautes écoles pédagogiques (HEP) sont représentées dans des proportions similaires.

Des hautes écoles des quatre coins de la Suisse ont répondu au questionnaire, avec une trés forte
participation des hautes écoles romandes.
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Nous présentons ci-apres les réponses aux différentes questions en mettant en évidence leur
répartition a I'aide de graphiques ou de tableaux.

Dans un souci de structuration, nous avons regroupé les hautes écoles selon différents criteres. Cela
permet de procéder a des comparaisons entre les régions linguistiques et entre les différents types
de hautes écoles. Les hautes écoles ont par ailleurs été regroupées en fonction de leur taille. Les
hautes écoles qui comptent 9000 étudiants et plus appartiennent au groupe des « grandes hautes
écoles » et celles qui comptent moins de 9000 étudiants, au groupe des « petites hautes écoles ».
L'appartenance aux différents groupes est détaillée dans le tableau ci-apreés.

Regroupements en vue de I'évaluation

Selon la taille

Grandes hautes écoles
(a partir de
9000 étudiants)

EPFZ, FHNW, Uni Béale, Uni Berne, Uni Zurich, ZHAW, (UZH, EPFZ et ZFH), EPFL, Uni Lausanne, Uni
Genéve, Uni Fribourg, HES-SO (Haute école spécialisée de Suisse occidentale)

Petites hautes écoles

Uni Lucerne, Haute école spécialisée bernoise, HEFSM, HESD, UniDistance, Haute école
technique de Rapperswil (HSR), HTW Coire, Haute école spécialisée Kalaidos, HEP Grisons, HEP
Lucerne, HEP Schaffhouse, HEP Schwyz, HEP Thurgovie, HEP Zoug, HEP Valais, HEP Zurich, HEP
Berne, HEP St-Gall, THIM, HEP Fribourg, Uni Neuchatel, Uni Suisse italienne

Selon la région

Hautes écoles
alémaniques

Haute école spécialisée bernoise, HEFSM, EPFZ, FHNW, HESD, UniDistance, Haute école
technique de Rapperswil (HSR), HTW Coire, Haute école spécialisée Kalaidos, HEP Grisons, HEP
Lucerne, HEP Schaffhouse, HEP Schwyz, HEP Thurgovie, HEP Zoug, HEP Valais, HEP Zurich, HEP
Berne, HEP St-Gall, THIM, Uni Bale, Uni Berne, Uni Zurich, Uni Lucerne, ZHAW, (UZH, EPFZ et ZFH)

Hautes écoles romandes

EPFL, Haute école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO), HEP Fribourg, Uni Lausanne, Uni
Fribourg, Uni Genéve, Uni Neuchatel

Hautes écoles
tessinoises

Université de Suisse italienne

Selon le type de haute
école

Hautes écoles
universitaires

EPFZ, UniDistance, Uni Bale, Uni Berne, Uni Zurich, Uni Lucerne, EPFL, Uni Lausanne, Uni
Fribourg, Uni Genéve, Uni Neuchétel, (UZH, EPFZ et ZFH), Université de Suisse italienne

Hautes écoles
spécialisées

Haute école spécialisée bernoise, HEFSM, FHNW, HESD, Haute école technique de Rapperswil
(HSR), HTW Coire, Haute école spécialisée Kalaidos, THIM, ZHAW, Haute école spécialisée de
Suisse occidentale (HES-S0)

Hautes écoles
pédagogiques

HEP Grisons, HEP Lucerne, HEP Schaffhouse, HEP Schwyz, HEP Thurgovie, HEP Zoug, HEP Valais,
HEP Zurich, HEP Berne, HEP St-Gall, HEP Fribourg

Formation a distance

Hautes écoles
proposant des
formations a distance

UniDistance, HESD
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1) Situation personnelle du coordinateur

La plupart des personnes interrogées assument la

) - , Graph. 1.1 La fonction de coordinat
fonction de coordinateur dans une haute école en rap a fonction de coordinateur

« Sport d’élite et études » fait-elle partie de

plus de leurs taches habituelles (graph. 1.1). votre profil de poste ?
Autrement dit, leur taux d'activité n'a pas changé
depuis qu'elles ont endossé le rble de 25
« coordinateur », et aucune tache ne leur a été "
enlevée en compensation. Chez 43 % des personnes % 20
interrogées, les taches de coordination figurent dans b
leur profil de poste et font donc partie intégrante de % =
leur activité contractuelle. Ce résultat ne peut pas °
8tre mis en relation avec I'engagement des hautes o 10
écoles dans le domaine « Sport d'élite et études ». £

2 5
On constate une nette différence entre les grandes

0

hautes écoles et les petites (graph. 1.2). Alors que les
taches du coordinateur S+E sont définies dans le
profil de poste dans la majorité des grandes hautes
écoles, il en va autrement dans les petites hautes
écoles. La situation est similaire, bien qu'un peu moins nette, lorsqu'on compare les hautes écoles
romandes et alémaniques (graph. 1.3). Dans les hautes écoles proposant des formations a distance,
la fonction de coordinateur S+E ne figure pas dans le profil de poste (tab. 1.1).

n=35
Hja Hnein

Graph. 1.2 La fonction de coordinateur Graph. 1.3 La fonction de coordinateur
« Sport d’élite et études » fait-elle partie de « Sport d’élite et études » fait-elle partie de
votre profil de poste ? votre profil de poste ?
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Tab. 1.1
Groupe oul NON
Grandes hautes écoles (13) 10 3
Petites hautes écoles (22) 5 17
Suisse alémanique (26) 9 17
Suisse romande (8) 6 2
Tessin (1) - 1
Universités (14) 1 3
HES (10) 5 5
HEP (11) [ 7
HE avec formations a distance (2) - 2
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2) Base juridique

40 % des hautes écoles ont élaboré et publié un
reglement ou une procédure clairement définie pour Graph. 2.1 Dans votre haute école, existe-t-il
les athletes étudiants. 60 % des hautes écoles une base juridique réglementant la

interrogées ne I'ont pas fait (graph. 2.1). conciliation du sport d’élite et des études ?
En Suisse romande, 50 % des hautes écoles ont
répondu par I'affirmative, 50 % par la négative. 25

. . . . 2 21
Parmi les hautes écoles pédagogiques, le nombre 2
I . , ae . S 20
d'institutions disposant d'une base juridique dépasse o "
légerement les 50 %. C('est le seul sous-groupe 215
’ . ’ ©
analysé qui compte davantage de hautes écoles avec < 10
une base juridique relative au domaine S+E que de o
hautes écoles sans base juridique S+E (voir graph. ‘g >
2.2). 2 0
n=35
Hja HEnein
Graph. 2.2 Dans votre haute école, existe-t-il une base juridique réglementant la
conciliation du sport d’élite et des études ?
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Tab. 2.1
Groupe oul NON
Grandes hautes écoles (13) 5 8
Petites hautes écoles (22) 9 13
Suisse alémanique (26) 10 16
Suisse romande (8) L L
Tessin (1) - 1
Universités (14) 6 8
HES (10) 2 8
HEP (11) 6 5
HE avec formations a distance (2) - 2
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Prés de la moitié des hautes écoles ont défini
la notion de « sportif d'élite » (graph. 2.3).
La répartition est similaire a celle du graph.
1: Il existe une définition officielle du statut
de sportif d'élite dans la majorité des grandes 20
hautes écoles, ce qui n'est pas le cas dans la
plupart des petites hautes écoles. Les
représentants romands répondent
majoritairement par I'affirmative, tandis que
les représentants alémaniques répondent le
plus souvent par la négative (graph. 2.4).
Les hautes écoles proposant des formations a
distance n'ont pas défini clairement et
officiellement le statut de sportif d'élite (voir
tab. 2.3). 0

Graph. 2.3 Le statut de sportif d’élite est-il
officiellement défini dans votre haute école ?
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Graph. 2.4 Le statut de sportif d’élite est-il officiellement défini dans votre haute
école ?
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Tab. 2.3
Groupe oul NON
Grandes hautes écoles (13) 8 5
Petites hautes écoles (22) 9 13
Suisse alémanique (26) 1 15
Suisse romande (8) 5 3
Tessin (1) 1 -
Universités (14) 9 5
HES (10) 2 8
HEP (11) 5 6
HE avec formations a distance (2) - 2




Les sportifs d'élite sont encore rarement
enregistrés en tant que tels lors de leur
admission dans une haute école. 37 % des
hautes écoles enregistrent les sportifs d'élite
au début de leurs études (graph. 2.5). Cette
question n'est cependant pas liée a la
question précédente sur la définition du
statut de sportif d'élite. Les hautes écoles
suivantes enregistrent les sportifs d'élite au
début de leurs études au moyen d'un
formulaire d'inscription, méme si elles n'ont

pas défini le statut de sportif d'élite:
Université de Neuchatel, THIM, HEP Valais et
UniDistance.

Des différences importantes ont été constatées
entre les grandes hautes écoles et les petites
(graph. 2.6). Alors que les grandes hautes
écoles ne procedent que rarement a
I'enregistrement des sportifs d'élite au début

de leurs études, la moitié des petites hautes écoles interrogées le font déja.
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Nombre de hautes écoles

systématiquement enregistrés en tant que tels au
début de leurs études grace a un formulaire
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Graph. 2.5 Les sportifs d’élite sont-ils

d’inscription/une demande ?
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Graph. 2.6 Les sportifs d’élite sont-ils systématiquement enregistrés en tant que tels
au début de leurs études grace a un formulaire d’inscription/une demande ?
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Tab. 2.5

Groupe

oul

NON

Grandes hautes écoles (13)

1

Petites hautes écoles (22)

1

Suisse alémanique (26)

7

Suisse romande (8)

Tessin (1)

Universités (14)

HES (10)

HEP (11)
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3) Mesures de flexibilisation

Par mesures de flexibilisation mises en place pour les sportifs d'élite dans les haute écoles, on
entend les mesures suivantes : prolongation de la durée réglementaire des études, report des
dates d'examen, fractionnement des examens en bloc, report des dates de restitution des
prestations d'études, réduction de I'obligation de présence, répartition flexible des stages, cursus
a temps partiel, cursus selon le modéle FLEX et possibilité d'étudier n'importe quand et n'importe
ol.

La prolongation de la durée des études est la mesure de flexibilisation la plus répandue dans les
hautes écoles. Tous les sous-groupes analysés procedent de maniére similaire dans ce domaine
(graph. 3.1).

Une certaine flexibilité existe déja au niveau des dates de restitution des prestations d'études
(graph. 3.2), méme si elle se limite plutdt a quelques rares cursus. La flexibilité quant aux dates de
restitution des prestations d'études est nettement plus faible qu'au niveau de la prolongation de
la durée réglementaire des études (graph. 3.3).

Les grandes hautes écoles sont globalement moins flexibles que les petites. Les hautes écoles
romandes font également preuve de moins de flexibilité que les hautes écoles alémaniques (tab.
3.1 & tab. 3.2), mais uniquement en ce qui concerne le report des dates de restitution.

Graph. 3.1 La haute école reconnait un engagement dans le sport d’élite comme motif de
prolongation de la durée des études.

m <20% der Studiengdnge = 20-40% der Studiengdnge = 41-60% der Studiengdnge

m 61-80% der Studiengange = >80% der Studiengdnge

Tab. 3.1

Groupe <20 % 20-40 % | 41-60% | 61-80 % >80 %
Grandes hautes écoles (13) - 1 3 3 6
Petites hautes écoles (22) 1 - L 16
Suisse alémanique (26) 1 1 5 3 16
Suisse romande (8) - - 1 1 6
Tessin (1) - - 1 - -
Universités (14) - 2 2 8
HES (10) 1 - 3 1 5
HEP (11) - - 1 1 9
HE avec formations a distance (2) - - - - 2
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Graph. 3.2 Les sportifs d’élite ont la possibilité de repousser les dates de restitution de leurs
prestations d’études (travaux de séminaire, etc.).

= <20% der Studiengange = 20-40% der Studiengdnge = 41-60% der Studiengange

= 61-80% der Studiengdnge = >80% der Studiengdnge

Tab. 3.2

Groupe <20% | 20-40% | 41-60 % | 61-80 % > 80 %
Grandes hautes écoles (13) 1 - 6 L 2
Petites hautes écoles (22) 2 - L L 12
Suisse alémanique (26) 2 - 6 5 13
Suisse romande (8) 1 - L 2 1
Tessin (1) - - - 1 -
Universités (14) 2 - 6 3 3
HES (10) 1 - 2 3 L
HEP (11) - - 2 2 7
HE avec formations a distance (2) 1 - - - 1
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Graph. 3.3 Comparaison des mesures de flexibilisation
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Graph. 3.4 La haute école offre a ses étudiants la possibilité d’étudier n’importe quand et n’importe ou.
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L'apprentissage en ligne, les podcasts et autres outils permettant d'étudier n'importe oll ne sont pas
encore trés répandus. La possibilité d'apprendre n'importe ol n'est offerte que dans un petit

nombre de cursus (graph. 3.4). Son utilité et son applicabilité different d'une filiere a I'autre.
L'Université de Bale n'a pas répondu a cette question.
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L) Communication

Les résultats sont équilibrés dans presque tous
les sous-groupes. Seuls les sites Internet des
hautes écoles universitaires informent dans
leur majorité de la procédure a suivre pour les
sportifs  d'élite étudiants (graph. 4.2).
Globalement, prés de 51 % des hautes écoles 20
interrogées fournissent des informations sur le
théme «Sport d'élite et études» dans le
cadre de séances d'information (graph. 4.1).

Graph. 4.1 Les sportifs d’élite peuvent-ils trouver sur
le site Internet de votre haute école des
informations sur la procédure a suivre dans leur cas ?
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Graph. 4.2 Les sportifs d’élite peuvent-ils trouver sur le site Internet de votre haute
école des informations sur la procédure a suivre dans leur cas ?
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Tab. 4.1
Groupe oul NON
Grandes hautes écoles (13) 7 6
Petites hautes écoles (22) n 1
Suisse alémanique (26) 13 13
Suisse romande (8) L L
Tessin (1) 1 -
Universités (14) 9 5
HES (10) L 6
HEP (11) 5 6
HE avec formations a distance (2) - 2

10
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De nombreuses hautes écoles s'engagent
en faveur de meilleures conditions
d'études pour les sportifs d'élite, mais
restent  discretes en  matiere  de
communication. Conformément aux
réponses données, 71 % des hautes écoles
interrogées renoncent a utiliser des
exemples de sportifs d'élite a des fins
promotionnelles (graph. 4.3). Faire de la
publicité avec des sportifs d'élite est
impensable pour de nombreuses hautes
écoles. Les seules exceptions concernent
des sportifs d'élite tres titrés qui jouissent
d'une grande notoriété.

les hautes écoles proposant des
formations a distance utilisent des n=35
exemples de sportifs d'élite pour mettre

Graph. 4.3 Votre haute école utilise-t-elle des exemples
de sportifs d’élite étudiants a des fins promotionnelles ?
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en avant leur institution.

Tab. 4.3

Groupe oul NON
Grandes hautes écoles (13) 2 1
Petites hautes écoles (22) 8 10
Suisse alémanique (26) 9 17
Suisse romande (8) 1 7
Tessin (1) - 1
Universités (14) 3 1
HES (10) L 6
HEP (11) 3 8
HE avec formations a distance (2) 2 -

n
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5) Echanges et réseautage

Quelques échanges entre hautes écoles , ) o B lead
existent d'ores et déja, bien qu'ils soient Graph. 5.1 Votre haute cole participe-t-elle a des
échanges avec d’autres hautes écoles ?
encore peu nombreux (graph. 5.1).
Les échanges entre hautes écoles
spécialisées sont actuellement les plus 25
courants. Actuellement, trés peu de
hautes écoles universitaires participent a 8 20
P , o
des échanges avec d'autres hautes écoles 3
(graph. 5.2). 8 15
2
=
3 10
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Graph. 5.2 Votre haute école participe-t-elle a des échanges avec d’autres hautes
écoles ?
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Tab. 5.1
Groupe oul NON
Grandes hautes écoles (13) L 9
Petites hautes écoles (22) 10 12
Suisse alémanique (26) 13 13
Suisse romande (8) 1 7
Tessin (1) - 1
Universités (14) L 10
HES (10) 6 A
HEP (11) L 7
HE avec formations a distance (2) 1 1

12
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Conclusion

Le questionnaire a I'intention des coordinateurs des hautes écoles a permis d'obtenir de précieuses
informations sur la situation actuelle dans le domaine « Sport d'élite et études ». A notre grande
satisfaction, il s'en dégage une tendance manifeste vers une meilleure compatibilité entre études et
sport d'élite dans plusieurs domaines. En particulier, la nécessité de proposer des conditions
spéciales pour les sportifs d'élite est mieux reconnue et acceptée désormais. Pour faire encore un
pas de plus dans cette direction, il serait souhaitable que I'activité de coordinateur S+E dans les
hautes écoles figure officiellement dans le profil de poste des personnes concernées (ce qui est
actuellement le cas dans seulement 43 % des hautes écoles interrogées, alors que nous aspirons a
plus de 50 %). Cette activité essentielle se verrait ainsi accorder davantage d'importance.

Il est d'ores et déja possible dans la plupart des hautes écoles de notre pays de prolonger la durée
réglementaire des études, ce qui permet aux athletes étudiants de concilier sport et études. Bien
que plusieurs mesures de flexibilisation existent déja, des efforts considérables devraient encore
étre fournis dans ce domaine, par exemple au niveau de la diversité des mesures proposées et du
nombre de cursus dans lesquels elles existent.

Il serait par ailleurs extrémement important que les hautes écoles fournissent des informations
claires sur leur site Internet quant a la procédure a suivre pour les sportifs d'élite étudiants. Les
futurs étudiants pourraient ainsi se familiariser avec les directives et les processus des différentes
hautes écoles et préparer leur rentrée.

40 % des hautes écoles interrogées disposent d'une base juridique relative a la conciliation du sport
d'élite et des études. Ce chiffre mérite d'étre amélioré. Néanmoins, on peut supposer que des
athlétes étudiants bénéficient d'ores et déja de certaines mesures de flexibilisation sans |I'existence
d'une base juridique. Il faudrait viser une valeur de plus de 60 % comme objectif 3 moyen terme.

L'équipe du programme S+E salue le rattachement du statut de sportif d'élite a la Swiss Olympic Card
a partir du niveau « Elite ». Elle considere néanmoins qu'il faut toujours garder la possibilité
d'évaluer chaque cas individuellement. Dans ce contexte, nous recommandons que les hautes
écoles se fient a I'évaluation d'une commission ou du coordinateur, qui peuvent obtenir les
informations relatives a I'athléte concerné auprés de sa fédération. En outre, dans le cas des sports
d'équipe, il faut tenir compte des engagements réguliers dans la ligue nationale la plus élevée,
étant donné que seule I'appartenance a une équipe nationale donne droit a une Swiss Olympic
Card.

Afin de connafltre le nombre de sportifs d'élite étudiants dans les différentes hautes écoles, un
enregistrement bien plus fréquent de ces athlétes au début de leurs études serait souhaitable. Cela
permettrait de trouver rapidement des solutions pour aider les sportifs d'élite a avancer dans leurs
études tout en poursuivant leur carriere sportive. Il serait intéressant d'analyser en détail le
processus d'enregistrement des sportifs d'élite afin de mieux comprendre son déroulement. La
direction du programme considére qu'un enregistrement systématique des sportifs d'élite au début
de leurs études serait souhaitable. Les hautes écoles disposeraient ainsi d'un apercu de tous les
étudiants engagés dans le sport d'élite, méme s'ils ne bénéficient d'aucune mesure de
flexibilisation dans un premier temps. Lors d'un contact ultérieur avec le service d'orientation, ces
étudiants seraient alors déja « connus » en tant que sportifs d'élite. Il serait en outre judicieux de
connaitre le nombre d'athlétes étudiants afin de pouvoir déterminer I'importance de certaines
mesures. Pour cela, il serait cependant indispensable de définir clairement le statut de sportif
d'élite, ce que seules un peu moins de la moitié des hautes écoles interrogées ont fait.

Swiss Olympic s'efforce d'optimiser sa banque de données des athlétes ainsi que de mettre a jour et
de reprendre systématiquement les données relatives a la formation de ceux-ci.

Pour les cas ou les sportifs d'élite sont enregistrés au début de leurs études sans qu'il n'y ait de
directives relatives au statut de sportif d'élite, on peut supposer que les étudiants concernés se
définissent eux-mémes comme des sportifs d'élite (p. 6).
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En ce qui concerne la mise a disposition d'informations sur S+E lors de réunions d'information des
hautes écoles, une augmentation constante serait souhaitable dans un proche avenir. La procédure
a suivre pour les sportifs d'élite étudiants ou futurs étudiants devrait &tre claire et facilement
accessible, indépendamment du type et de I'ampleur des mesures de flexibilisation.

L'équipe du programme S+E souhaite développer et intensifier les échanges entre les différentes
hautes écoles. Idéalement, ces échanges devraient &tre favorisés par une rencontre annuelle des
coordinateurs. La plateforme esi (elitesportinsights), lancée par Swiss Olympic, recéle également un
potentiel d'échange encore trés peu exploité. Elle devrait étre utilisée davantage a I'avenir grace a
plusieurs mesures. Par ailleurs, il existe des possibilités de réseautage avec d'autres acteurs
favorables aux carriéres duales. Des liens peuvent ainsi étre créés avec des écoles, des conseillers,
des fédérations et des entrafneurs. Grace aux échanges entre différents experts en matiére de
formation et de sport, on pourra rapidement trouver des solutions ciblées favorisant les carriéres
duales.

Les résultats du questionnaire mettent en évidence des champs d'action, tout en fournissant des
sujets de discussion pour des rencontres personnelles entre les représentants des hautes écoles et de
I'équipe du programme S+E. IlIs sont également 1a pour sous-tendre des argumentaires en faveur de
mesures supplémentaires dans le domaine <« Sport d'élite et études ». Certaines questions
mériteraient d'étre adaptées, d'autres ajoutées pour un nouveau sondage ultérieur.

Les responsables du programme S+E se tiennent a votre entiére disposition pour toute question
relative a la présente évaluation.

Simon Niepmann Marilen Matter Graf

Athlétes et Carriéres Swiss Olympic Responsable Sport de compétition FSSU
Programme « Sport d'élite et études » Programme « Sport d'élite et études »
simon.niepmann@swissolympic.ch marilen.matter@asvz.ch

1t


https://elitesportinsights.starmind.com/login/
https://intranet.swissolympic.ch/sites/a10116/Spitzensport_Studium/05_Massnahmen/03_Hochschulen/Befragung%20Hochschulen%20Sept%202018/simon.niepmann@swissolympic.ch
mailto:marilen.matter@asvz.ch

